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AN GOHL UND ITER

GrenzEcho
Samstag, 23. November 2013

Ein Blick in den neuen Showroom: Im angegliederten Schulungszentrum werden jahrlich 1.500 Malermeister in der Anwendung der NMC-Produkte ausgebildet.

Wirtschaft: 2012 mit fast 196 Mio. Euro abgeschlossen - Leicht besseres Ergebnis flir das laufende Jahr erwartet - Keine Prognose fiir 2014

NMC legt neuen Rekordumsatz vor

EYNATTEN

Die NMC-Gruppe hat das
Geschaftsjahr 2012 mit ei-
nem neuen Rekordergeb-
nis von fast 196 Millionen
Euro abgeschlossen und
gleichzeitig das Konzerner-
gebnis verbessert. Der Ge-
winn nach Steuern lag bei
10,1 Millionen Euro. ,,Fiir
2013 erwarten wir ein ahn-
liches, leicht besseres Er-
gebnis®, erklart Geschafts-
fiihrer Hubert Bosten.

VON HEINZ GENSTERBLUM

Das Jahr 2013 habe nach dem
langen Winter ,katastrophal®
begonnen, rdumt das ge-
schaftsfihrende Verwaltungs-
ratsmitglied ein, doch lasse
ein starkes drittes Quartal dar-
auf schlief3en, dass das Ergeb-
nis des Vorjahres leicht iiber-
troffen werde. Eine erfreuliche
Verbesserung der belgischen
Resultate erlaube es, die Riick-
ginge in anderen Lindern
auszugleichen, betont Bosten.

Diese positive Entwicklung
hat es dem im Eynattener In-
dustriegebiet  angesiedelten
Schaumstoffhersteller erlaubt,
in weiteres Wachstum zu in-
vestieren. 2013 wurde ein
Schaumverarbeiter in Schwe-
den Ubernommen und eine
Produktion in Sao Paulo auf-
gebaut. Das Engagement in

Brasilien reduziere die Kosten
der Produkte um rund 40 Pro-
zent (Transport, Importzolle,
Lohnkosten) und ermogliche
es dem Unternehmen, noch
spezifischer auf die Wiinsche
der Kunden vor Ort einzuge-
hen und in neue Wachstums-
markte in Lateinamerika vor-
zustofden.

,Dieser Schritt war erforder-
lich, um den Markt nicht zu
verlieren. Wir stellen dort Pro-
dukte her, die wir zur Zeit in
Eynatten gar nicht produzie-
ren und werden sie zu Beginn
aus Brasilien importieren.
Wenn diese Modelle dann auf
dem europdischen Markt
ebenfalls gut ankommen, wer-
den wir naturlich auch in Ey-
natten produzieren®, erlautert
der Eupener.

Lohnkosten 23 bis
28 Prozent hoher
als in Deutschland.

Das Umsatzplus im vergan-
genen Jahr betrug trotz eines
schwachen Wirtschaftsumfel-
des und der allgemein stabi-
len Auftragslage sieben Pro-
zent (siehe auch Grafik) und
hatte seine Griinde in strategi-
schen Unternehmenszukau-
fen, die Ende 2011 getitigt
wurden (Ubernahme von Teil-
aktivitaten von Armacell Be-
nelux und Ubernahme eines

NACHGEFRAGT BEI ...

finnischen Schaumverarbei-
ters), sowie in einer Erhdhung
der Verkaufspreise. Wichtigs-
ter Markt bleibt Deutschland
mit 25 Prozent des Gruppen-
umsatzes.

9,5 Millionen Euro investier-
te NMC unterdessen in Ma-
schinen, Prozessverbesserun-
gen und Projekte, funf Millio-
nen Euro flossen in Forschung
und Entwicklung, um die In-
novationsfahigkeit zu starken.
Eine Prognose fur 2014 sei
nicht moglich. ,Wir bleiben
sehr vorsichtig. Obwohl die of-
fiziellen Statistiken eine Ver-
besserung des wirtschaftli-
chen Umfeldes andeuten,
konnte noch keine allgemeine
Verbesserung der Auftragslage
festgestellt werden. Wir spu-
ren keine neue Dynamik. Das
bestatigen auch Berichte der
anderen Unternehmen in un-
serem Sektor. Daher wagen
wir keine Prognose®, so der
Manager.

Auch die hohen Lohnkosten
dimpfen den Optimismus.
,Im Vergleich zu unserem Pro-
duktionsunternehmen in
Deutschland liegen die Kosten
23 bis 28 Prozent hoher, wenn
man vergleichbare Positionen
vergleicht. Beim gleichen
Brutto bleibt netto hier viel
weniger ubrig®, unterstrich
Bernd Vorhagen, der bei NMC
das Benelux-Geschift verant-
wortet.

Qualifiziertes Personal aus
dem Nachbarland anzuwer-

ben, sei somit praktisch un-
moglich, eine verstarkte Per-
sonalsuche im  Vervierser
Raum eine Folge davon. Eine
Verlagerung von Tatigkeiten
an den Standort unweit von
Koblenz stehe aber nicht zur

Debatte, zumal dies NMC
nicht ndher an seine Kunden
bringen wiirde.

Vielmehr setze man darauf,
Prozesse intelligent zu gestal-
ten. Betriebsabldufe werden

STATISTIK
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Prozent des Gesamtumsat-
zes von NMC erwirtschaftet die
belgische Niederlassung. Un-
terdessen wird lediglich drei
Prozent des Umsatzes in Belgi-
en erzielt.

100

Exportlander zéhlt das Unter-
nehmen.

480

Mitarbeiter gibt es bei NMC in
Eynatten. Dies entspricht insge-
samt 455 Vollstagstellen.

1.230

Beschéftigte hat die Gruppe,
die in zwolf Landern produziert
und 21 Vertriebsbiiros zahlt.

im Rahmen des Verbesse-
rungsprogramms Drive3 neu
strukturiert und optimiert,
mit dem Ziel, auch in Zukunft
die Rentabilitat sicherzustel-
len und wettbewerbsfahig zu
bleiben. ,\Wir glauben an unser
Verbesserungs- und Innovati-
onspotenzial und sind tber-
zeugt, durch die Kompetenz
und die hohe Motivation der
Mitarbeiter =~ unsere  gute
Marktposition zu festigen und

die Ertragskraft zu steigern.
Ergebnisse sind sichtbar und
bilden einen wichtigen Schritt
zur Erreichung unserer lang-
fristigen strategischen Ziele®,
so Bosten.

Der Standort in Eynatten
habe eine hervorragende stra-
tegische Lage. Mit den Werken
in Finnland, Schweden, Polen,
Tschechien und Russland sei
auch der nord- und osteuro-
paische Markt gut abgedeckt.

Jahresergebnis
in€ NMC - Gruppe
Umsatz

Betriebs-
ergebnis (EBIT)  n—

Gewinn nach

Steuern —

Investitionen —

201

72%

182.608.000 195.712.000
18,6%

11.639.000 13.801.000
28%

7.937.000 10.161.000

9,5%
8.656.000 9.477.000

Standort Eynatten

6,6%

100.689.000 1107.382.000

5,6%

5.235.000 5.526.000

-2,9%
1.692.000 1.643.000

-37,5%
8.078.000 5.052.000

201

Hubert Bosten (CEO/Geschaftsfiihrer) und Bernd Vorhagen (General Manager Benelux)

»Wir bringen jedes Jahr uber 100 neue Produkte auf den Markt”

2008 haben Sie Nomawood
eingefiihrt, ein Terrassenbe-
lag in Holzoptik, dessen Er-
folg liberschaubar ist. Woran
hakt es?

Hubert Bosten: Wir wachsen
jedes Jahr, doch miissen wir
einrdumen, dass das Geschaft
noch holprig verlauft. Der
Markt ist konservativ. Wir sind
nach wie vor vom Look und
den Eigenschaften tberzeugt,
doch ist dieses Premium-Pro-
dukt erkldrungsbedurftig, um
den Endverbraucher von den
Vorteilen wie Farbstabilitat,
Rutschfestigkeit und Unter-
haltsfreundlichkeit zu Ttiber-
zeugen.

Welche Erfindungen hat der
Markt in jiingster Vergan-
genheit angenommen?
Hubert Bosten: Sehr erfolg-

reich sind wir mit Vorisolatio-
nen fur Rohrhersteller. Wir
ummanteln direkt das Rohr,
sodass dem Handwerker diese
Arbeit erspart bleibt. Dem lag
die strategische Entscheidung
zugrunde, sich direkt den In-
dustriekunden zuzuwenden.
Erfolgreich sind wir im Be-
reich der Dammungen. Dabei
geht es nicht um die Auf3en-
haut der Hauser, sondern um
thermische Bricken - bei-
spielsweise bei Tiren, Fassa-
denelementen und Fenstern.
Wir helfen Profilherstellern,
die Normen zu erreichen.

2009 haben alle Mitarbeiter

freiwillig auf Gehalt verzich-

tet. Gehort die Krise der Ver-

gangenheit an?

Bernd Vorhagen: Wir sind
damals gut durch die Krise ge-

Bernd Vorhagen (links) und Hubert Bosten im neu ge-
stalteten Empfangsbereich in der Firmenzentrale in

Eynatten.

kommen. Es gab gute Griinde,
die zu diesem kollektiven Soli-
darititsabkommen  gefiihrt
haben. Dieses haben wir dann
aber sogar frithzeitig beenden
konnen. Jetzt rechnen wir wie-
der mit besseren Ergebnissen
in Belgien.

Fotos: David Hagemann

Wie wichtig ist fiir NMC die

globale Aufstellung?

Hubert Bosten: Wir sind
uberzeugt davon, dass wir nur
uberleben konnen, wenn wir
nah an den Maérkten sind. Un-
sere Produkte sind sehr leicht
und haben so eine geringe

Wertigkeit im Vergleich zum
Volumen. Transportkosten
sind flr uns ein ganz wichti-
ger Faktor.

Sie haben den Umsatz in den
letzten Jahren ebenfalls iiber
Zukaufe steigern kdnnen.
Sind weitere Firmeniibernah-
men geplant?

Hubert Bosten: Konkret ist
derzeit nichts, doch ist dies
natiirlich ein Thema, mit dem
wir uns bei NMC immer be-
schaftigen. Wir halten die Au-
gen auf und haben eine ge-
sunde Finanzstruktur, um ak-
tiv zu werden, wenn sich
durch einen Zukauf fir uns
und die entsprechende Firma
neue Perspektiven ergeben.
Wichtiger als Expansion und
Wachstum ist aber die Renta-
bilitat und Innovation.

Haben Sie neue Produkte in

der Pipeline?

Bernd Vorhagen: Unsere In-
vestitionen in Forschung und
Entwicklung sind weiter hoch.
Wir beschaftigen hier 35 Inge-
nieure und bringen jedes Jahr
mehr als 100 Produkte auf den
Markt. Dazu gehoren auch
kundenspezifische Produkte,
die wir lediglich flr ein Unter-
nehmen herstellen, weil es be-
sondere technische Eigen-
schaften benotigt. So haben
wir auch einen Bioschaum aus
nachwachsenden Rohstoffen
entwickelt. Der Preis ist nattr-
lich hoher und der Markt re-
agiert dementsprechend ver-
halten. Auflerdem haben wir
ein neues Konzept im Bereich
der Fuflbodendimmung und
eine Vielzahl an neuen Verpa-
ckungen prasentiert. (hegen)





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /PalatinoLinotype-Bold
    /PalatinoLinotype-BoldItalic
    /PalatinoLinotype-Italic
    /PalatinoLinotype-Roman
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 100
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 550
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1270
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox false
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (GWG_GenericCMYK)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /DEU <>
    /ENU (Ghent PDF Workgroup - 2005 Specifications version3 \(x1a: 2001 compliant\))
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1270 1270]
  /PageSize [14173.229 14173.229]
>> setpagedevice


